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効率化計画の検証について

⚫ 新たな託送料金制度における指針では、一般送配電事業者が「収入の見通し」を算定
するにあたって策定する「効率化計画」について、規制期間において実施する効率化に
向けた具体的な取組内容や今後の効率化方針等について記載するよう規定されている。

⚫ そのため、本検証においては、各一般送配電事業者の設備、工事に係る調達状況につ
いて把握した上で、各一般送配電事業者の効率化計画の取組内容における不足事
項の有無等について検証した結果を御報告するとともに、その内容について御議論いた
だきたい。



3

効率化計画（効率化額） －提出概要－

⚫ 効率化計画（効率化額）の規制期間の見通し（５年平均）と主な内容は以下のとおりである。

(出典) 各社事業計画より事務局作成

北海道電力NW

東北電力NW

東京電力PG

中部電力PG

北陸電力送配電

関西電力送配電

中国電力NW

四国電力送配電

沖縄電力

九州電力送配電

主な内容規制期間平均
（単位：億円）

※ 調整力の調達量の効率化については、会社によって金額影響を織り込んでいる会社、定性的な説明を記載している会社があるため、上記の表からは除く。

労働生産性の向上：24億円（電気の使用開始・廃止等に伴うスマートメー ター操作の自動処理化 等）

資機材調達：129億円（競争原理の活用、スケールメリットの追求 等）

その他：8億円（離島燃料油配送拠点化による燃料費低減 等）

工事の効率化：136億円（雪害・雷害対策合理化 等）、人員効率化：36億円（既存業務の見直し、委託化 等）

OPEX：108億円（トヨタ生産方式（かいぜん活動）の推進や システム化等による生産性向上、デジタ
ル技術を活用した巡視・点検業務の効率化 等）

調達の工夫：32億円（資材調達コストの低減 等）

工事の効率化：391億円（工事、工法のカイゼン活動 による作業効率化 等）

仕様・工法の見直し：29億円（工事における新技術導入 等）

工事の効率化：275億円（巡視点検頻度の見直し、点検手法の見直し、競争発注拡大、工法見直し 等）

工事の効率化：2027年度見込み121億円（工法、工期、実施頻度の見直し 等）

110

45

1,159

113

75

551

186

52

305

13

第16回料金制度専門会合
資料５（2022年8月8日）一部修正

248



⚫ 効率化計画については、基本的には各費目の検証の中で内容を確認していくが、その際、以下の
観点に留意していくこととしてはどうか。

各社における追随可能性について

⚫ 効率化計画における費用削減効果が期待出来る取組について、他社への導入可能性等についての確認。

費用削減効果の妥当性について

⚫ 効率化計画における費用削減効果の妥当性（類似の取組において、各社間で費用削減効果に乖離が見られる
場合など）についての確認。

仕様統一化における費用対効果について

⚫ 仕様の統一化については、費用削減効果に加え、例えば、災害時の応援復旧を容易にするなどの多面的なメリット
があることを踏まえ、その取組内容の妥当性についての確認。

効率化計画の確認に際しての観点
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１．各事業者の調達状況について
２．検証結果について
３．各社の効率化計画【参考】
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１．各事業者の調達状況について

⚫ 監視委において、各一般送配電事業者の年度ごとの物品費、工事費における調達状
況を把握する観点から、サプライヤーの調査を実施。（結果については次頁以降を参
照）
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１．調達状況について（北海道電力NW）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●● ↓ A ●● ↑ A ●● ↓ A ●● ↑ A ●● ↓ A ●● ↑

２位 B ● － C ● ↑ C ● ↑ B ● ↑ B ● ↑ B ● ↑ B ● ↑

３位 C ● － B ● ↓ B ● ↑ C ● ↓ D ● ＊ D ● ↑ E ● ＊

工事費／
地中送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － B ●●● ↑ A ●● ↑ E ●● ↑ B ●● ↑ B ●● ↓ B ●● ↑

２位 B ●● － A ●● ↓ B ●● ↓ B ● ↓ A ●● ↑ A ●● ↑ A ●● ↑

３位 C ● － D ● ＊ E ● ↑ A ● ↓ F ● ＊ F ● ↓ F ● ↓

物品費／
鉄塔材

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● － C ● ↑ C ● ↓ C ● ↑ D ● ↑ D ● ↑ C ● ↑

３位 C ● － B ● ↓ D ● ＊ B ● ＊ B ● ↓ C ● ↑ D ● ↓

物品費／
架空送電

線

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↓ A ●● ↓ B ● ↑ D ●● ↑ B ●● ↑ B ● ↓

２位 B ● － B ● ↓ B ● ↑ D ● ↑ A ●● ↑ A ● ↓ D ● ↑

３位 C ● － D ● ↑ D ● ↓ A ● ↓ B ● ↓ C ● ↑ C ● ↑

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（東北電力NW）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● － A ● ↓ A ● ↑ A ● ↓ A ● ↓ A ● ↑ A ● ↓

２位 B ● － D ● ↑ C ● ↑ B ● ↑ G ● ↑ E ● ＊ F ● ↑

３位 C ● － E ● ↑ F ● ＊ D ● ↑ D ● ↑ G ● ↓ E ● ↑

工事費／
ケーブル
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● － B ●● ↑ B ●●● ↑ B ●●● ↓ B ●●● ↓ A ●●● ↑ D ●● ↑

２位 B ● － A ● ↓ A ● ↓ A ● ↑ D ● ↑ B ● ↓ B ● ↑

３位 C ● － C ● ↑ D ● ＊ E ● ＊ A ● ↓ D ● ↓ A ● ↓

物品費／
鉄塔材

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● － A ●● ↓ B ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↑ B ●●● ↑ A ●●● ↑

２位 B ●● － B ●● ↑ A ●● ↓ B ●● ↓ B ●● ↓ A ●● ↓ B ● ↓

３位 C ● － D ● ＊ E ● ↑ C ● ↑ D ● ↑ D ● ↓ E ● ↑

物品費／
ケーブル

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●● ↓ A ●●● ↑ E ●● ↑ D ●●● ↑ A ●●● ↑

２位 B ●● － D ● ↑ E ●● ↑ E ● ↓ A ●● ↓ A ●● ↑ E ● ↑

３位 C ● － E ● ↑ D ● ↓ D ● ↑ D ● ↑ E ● ↓ － ー ー

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（東京電力PG）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● ー A ● ↓ D ●● ↑ F ●● ↑ F ●● ↑ A ●● ↑ A ●● ↓

２位 D ● ー D ● ↓ A ● ↓ E ● ＊ C ● ↑ F ● ↓ B ● ＊

３位 E ● ー E ● ↓ B ● ＊ B ● ↓ B ● ↓ C ● ↓ C ● ↓

工事費／
地中送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● ー D ● ↑ D ● ↑ D ● ↓ A ● ↑ A ● ↑ A ● ↓

２位 F ● ー B ● ↑ B ● ↑ A ● ↑ C ● ↑ B ● ↑ B ● ↑

３位 C ● ー E ● ＊ A ● ＊ B ● ↓ B ● ↑ C ● ↑ C ● ↓

物品費／
鉄塔

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 C ● ー B ●● ↑ C ●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●● ↓ A ●● ↓

２位 B ● ー A ● ↑ A ● ↑ C ● ↓ C ● ↓ B ● ↑ B ●● ↑

３位 A ● ー C ● ↓ B ● ↓ B ● ↑ B ● ↑ C ● ↓ C ● ↑

物品費／
電線類

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● ー A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● ー B ● → B ● ↓ C ● ↑ C ● ↑ B ● ↑ B ● ↓

３位 F ● ー E ● ↑ D ● ＊ B ● ↓ B ● → C ● ↓ C ● ↓

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（中部電力PG）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● ー A ● ↓ A ● ↑ A ●● ↑ A ● ↓ A ● ↓ A ● ↑

２位 B ● ー B ● ↓ D ● ↑ D ● ↑ B ● ↑ C ● ↑ F ● ＊

３位 C ● ー C ● ↑ E ● ＊ B ● ↑ D ● ↑ B ● ↑ G ● ＊

工事費／
ケーブル
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● ー A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↑

２位 B ● ー B ● ↓ B ● ↑ B ●● ↑ B ●● ↓ B ●● ↓ B ● ↓

３位 C ● ー C ● ↑ C ● ↑ C ● ↓ C ● ↓ C ● ↑ C ● ↑

物品費／
鉄塔

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● ー A ●●● ↓ A ●●● ↑ B ●● ↑ A ●●● ↑ A ●● ↓ B ●● ↑

２位 B ● ー B ● ↓ B ●● ↑ A ●● ↓ B ● ↓ B ● ↑ A ●● ↑

３位 C ● ー D ● ↑ C ● ＊ D ● ↑ E ● ↑ F ● ↑ D ● ＊

物品費／
地中送電
ケーブル

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● ー C ●● ↑ B ●●● ↑ A ●● ↑ A ●● ↑ A ●● ↓ C ●● ↑

２位 B ● ー B ●● ↑ C ● ↓ B ●● ↓ B ● ↓ B ●● ↑ B ●● ↑

３位 C ● ー A ● ↓ A ● ↓ C ● ↓ C ● ↑ C ● ↓ A ● ↓

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（北陸電力送配電）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● ー A ● ↑ A ● ↓ A ● ↑ A ● ↓ D ● ↑ A ● ↑

２位 B ● ー D ● ＊ B ● ↑ B ● ↓ C ● ↑ B ● ↑ E ● ↑

３位 C ● ー C ● ↓ D ● ↓ D ● ↓ B ● ↓ A ● ↓ D ● ↓

工事費／
地中送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● ー D ●● ↑ B ●● ↑ F ●● ↑ F ●●● ↑ F ●●● ↓ C ●●● ↑

２位 B ● ー A ● ↓ A ● ↓ D ●● ↑ H ● ↑ B ●● ↑ F ● ↓

３位 C ● ー E ● ↑ F ● ＊ G ● ＊ G ● ↓ ー ー ー I ● ↑

物品費／
鉄塔材

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● ー A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● ー B ● ↑ B ● ↓ B ● ↓ B ● ↑ C ● ↑ C ● ↓

３位 C ● ー C ● ↓ D ● ↑ D ● ↑ E ● ↑ B ● ↑ F ● ＊

物品費／
電線

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● ー A ●● ↓ B ●● ↑ C ●●● ↑ D ●● ↑ C ●●● ↑ D ●●● ↑

２位 B ● ー B ● ↑ C ● ↑ D ● ↓ C ● ↓ B ● ↑ C ● ↓

３位 C ● ー C ● ↑ D ● ↑ B ● ↓ B ● ↑ D ● ↓ B ● ↓

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（関西電力送配電）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● － B ● ↓ B ● ↑ A ● ↑ B ● ↑ C ● ↑ C ● ↓

２位 B ● － C ● ↑ A ● ↑ B ● ↓ A​ ● ↑ A ● ↓ E ● ↑

３位 C​ ● － D ● ↑ C ● ↓ E ● ＊ F ● ＊ B ● ↓ B ● ↑

工事費／
ケーブル
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● － A ●● ↑ C ● ↑ A ●● ↑ C ●● ↑ A ● ↑ B ●● ↑

２位 B ● － D ● ＊ B ● ↑ B ● ↓ B ● ↑ C ● ↓ A ● ↓

３位 C ● － C ● ↓ A ● ↓ C ● ↓ D ● ↑ B ● ↓ C ● ↓

物品費／
鉄塔

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↓

２位 B ● － B ● ↓ B ● ↓ B ● ↑ B ● ↓ C ● ↑ C ● ↑

３位 C ● － C ● ↓ D ● ＊ C ● ↑ C ● ↓ B ● ↓ B​ ● ↓

物品費／
架空送電

線

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● － B ● ↓ B ● ↓ B ● ↑ E ● ↑ B ● ↑ B ● ↓

３位 C ● － D ● ↑ D ● ↓ C ● ↑ C ● ↑ C ● ↑ E ● ＊

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（中国電力NW）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ● － A ● ↑ A ●● ↑ A ● ↓ A ● ↓ A ●● ↑ A ● ↓

２位 B ● － B ● ↑ E​ ● ＊ G​ ● ↑ C​ ● ↑ E ● ↑ B​ ● ↓

３位 C​ ● － D ● ↑ F ● ＊ H ● ↑ I ● ↑ B ● ＊ G ● ＊

工事費／
地中送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 J ●● － J ●● ↓ J ●● ↑ A ●● ↑ J ● ↓ A ●● ↑ J ● ↑

２位 A ● － A ● ↑ A ● ↑ J ●● ↓ A ● ↓ J ● ↓ A ● ↓

３位 F ● － F ● ↑ K ● ＊ E ● ＊ G ● ↑ D ● ＊ D ● ↑

物品費／
鉄塔材

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●● ↓ A ●●● ↑ B ●● ↑ A ●●● ↑

２位 B ● － B ● ↓ B ● ↑ D ●● ↑ D ● ↓ A ● ↓ D ● ↓

３位 C ● － D ● ↑ D ● ↓ B ● ↓ B ● ↓ D ● ↑ B​ ● ↓

物品費／
裸アルミ
電線

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● － D ● ↑ D ● ↑ E ● ↑ C ● ↑ E ● ↑ C ● ↑

３位 C ● － B ● ↓ C ● ＊ C ● ↓ E ● ↓ C ● ↓ E ● ↓

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（四国電力送配電）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● － B ●● ↑ B ●● ↓ B ●●● ↑ B ●● ↓ B ●● ↑ B ●● ↑

２位 B ●● － A ● ↓ A ●● ↑ C​ ● ↑ D ● ↑ A ● ↑ A ● ↓

３位 C​ ● － D ● ＊ D ● ↑ A ● ↓ A ● ↑ C ● ＊ C ● ↓

工事費／
ケーブル
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － B ●●● ↑ C ●● ↑ C ●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● － C ● ↑ B ● ↓ B ● ↑ － B ● ↑ －

３位 － A ● ↓ A ● ↑ A ● ↑ － － －

物品費／
鉄塔材

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● → A ●●● → A ●●● → A ●●● → A ●●● → A ●●● →

２位 － － － － － － －

３位 － － － － － － －

物品費／
架空送電

線

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↓

２位 B ● － D ● ↑ E ● ↑ E ●● ↑ E ● ↓ E ●● ↑ E ●● ↓

３位 C ● － B ● ↓ D ● ↑ D ● ↓ － D ● ↑ D ● ↑

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（九州電力送配電）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● － A ●● ↓ A ● ↓ A ● ↓ A ● ↓ A ● ↑ A ●● ↑

２位 B ● － B ● ↓ B​ ● ↑ C​ ● ↑ B ● ↑ B​ ● ↑ B​ ● ↓

３位 C​ ● － C ● ↓ C ● ↑ B ● ↓ C ● ↓ C ● ↓ C ● ↓

工事費／
ケーブル
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↓ A ●● ↓ A ●● ↑

２位 B ● － B ● ↓ B ● ↑ B ● ↑ C ● ↑ B ●● ↑ B ● ↓

３位 C ● － C ● ↓ C ● ↓ C ● ↑ B ● ↓ C ● ↑ C ● ↓

物品費／
鉄塔材

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● ↓ A ●●● ↑ A ●●● ↓

２位 B ● － B ●● ↑ C ● ↑ C ● ↑ C ●● ↑ C ● ↓ C ●● ↑

３位 C ● － C ● ↑ B ● ↓ B ● ↓ B ● ↓ B ● ↓ －

物品費／
架空送電

線

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － B ●●● ↑ B ●●● ↑ B ●●● ↑ B ●●● ↓ B ●●● ↑ B ●●● ↓

２位 B ●● － D ● ↑ D ●● ↑ D ● ↓ D ●● ↑ D ● ↓ D ●● ↑

３位 C ● － C ● ↑ C ● ↓ C ● ↓ C ● ↑ E ● ＊ E ● ↑

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．調達状況について（沖縄電力）

工事費／
架空送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － A ●●● ↑ A ●●● → A ●●● → A ●●● → A ●●● → A ●●● →

２位 B ● － － － － － － －

３位 － － － － － － －

工事費／
地中送電
工事

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － B ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●●● → A ●●● → A ●●● ↓ A ●●● ↑

２位 B ● － A ●● ↓ － － － C ●● ↑ －

３位 － － － － － － －

物品費／
架空電線

路

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●● － A ●● ↓ D ● ↑ D ●● ↑ A ● ↑ D ● ↑ A ●● ↑

２位 B ● － D ● ↑ B ● ↑ E ● ＊ F ● ↑ B ● ↑ B ● ↑

３位 C ● － E ● ↑ F ● ↑ C ● ＊ G ● ↑ E ● ↑ H ● ↑

物品費／
地中電線

路

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減 社名 比率 増減

１位 A ●●● － D ●●● ↑ B ●●● ↑ A ●● ↑ D ●●● ↑ A ●●● ↑ A ●● ↓

２位 B ●● － A ● ↓ D ● ↓ C ● ↑ A ● ↓ C ● ↑ D ● ↑

３位 C ● － C ● ↓ C ● ↑ D ● ↓ B ● ＊ B ● ↑ C ● ↑

※「社名」について、項目ごとにアルファベットを割り振っており、各項目間の社名（アルファベット）は必ずしも一致しない。
※「比率」について、発注金額のシェアが50％以上の場合「●●●」、33.3％以上50％未満の場合「●●」、33.3％未満の場合「●」で表記。
※「増減」について、前年度からのシェアの増減を矢印で表記。なお、新たに３位以内となった社について、前年度からのシェアの増減が不明の場合は「＊」で表記。
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１．各事業者の調達状況について
２．検証結果について
３．各社の効率化計画【参考】
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本日の効率化計画の検証事項

⚫ 本検証においては、各一般送配電事業者の物品費、工事費の調達状況等を踏まえ、
以下の①～③の事項について、効率化計画の取組内容の検証及び各社の方針につい
て各社へのヒアリング等を実施。

①調達コストの管理方法

②コスト削減に向けた手法（工事発注等に係る競争性の実効性確保）

③中長期的なコスト削減に向けたモニタリング方法の確保
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①調達コストの管理方法

⚫ 調達コストの管理方法について、各社の方針は以下のとおりであり、効率化計画の内容に加え、追加ヒアリングにより、具体的
な取組内容（下線部）等を確認。こうした具体的な取組内容についても効率化計画に明記を求めることとしたい。

北海道電力
NW

⚫ 経営層をトップとした「調達検討委員会」の指導・助言のもと発注プロセスの透明性確保と更なる 資機材調達コストの低減に向
けた取り組みを推進。

⚫ 次世代スマートメーターを始めとした資機材の調達にあたっては、他社との仕様統一やRFIの実施により調達コストの低減を推進。

東北電力
NW

⚫ 社長を議長とする「効率化推進会議」を設置し、効率化の取り組みを推進。
⚫ 予算策定、計画決定時の確認に加え、定期的な支出予想等においても確認を行い、計画の進捗状況やコスト増減要因を的確に把握。

東京電力
PG

⚫ 取引先への効率化インセンティブとして、カイゼンへの協力度や成果を総合評価加点対象とし、評価項目ごとの配点・評価方法
等の詳細を取引先へ開示する等、カイゼンの取組が総合評価により発注量に影響する制度を新たに導入。

⚫ 工法カイゼン等、全体的な効率化施策の取組状況、進捗について四半期単位のモニタリングを継続。

中部電力
PG

⚫ 過去の効率化実績・至近の市場環境等を踏まえ、調達部門・技術部門が協働して品目・工種別に効率化施策を検討。
⚫ 施策別の効率化実績や品目・工種別の調達コスト実績など多角的にモニタリングを行い、効率化施策の改善を検討するなど、一層の調達コスト低

減に向けＰＤＣＡを展開。

北陸電力
送配電

⚫ 調達低減ワーキングを設置し、全分野・品目を対象に調達価格の更なる低減を検討。
⚫ 共同調達会社の拡大、早期発注、複数年分のまとめ発注。
⚫ 製造および施行コストに関する原価分析を実施。

関西電力
送配電

⚫ 物量と単価（資材＋工事）の両面から効率化施策を検討の上、事業計画に反映。今後、定期的に各施策の効率化実績をモニタリング。
⚫ 調達コスト低減に向け、調達単価低減率の年度実績トレンドにより、調達環境を把握し、単価低減に向けた調達戦略を策定。

中国電力
NW

⚫ 経営層がトップとなり、資材部門と技術主管部門が一体となって競争発注の拡大や仕様統一等による調達コスト低減を検討する「資材調達会議」
を実施。

⚫ スマートメーターの主要な品目ごとに調達価格の推移を毎年度整理し、複数年契約等コスト低減に向けた取り組みを実施。

四国電力
送配電

⚫ 調達価格の低減に向けた検討を行う「調達検討部会」を設置し、部門毎に立ち上げたワーキンググループにて、関係部署が一体となり検討を進めて
いる。

九州電力
送配電

⚫ 社長を委員長とする「効率化推進委員会」を設置し、経営全般における効率化に取り組むとともに、他産業出身者等の社外専門家を委員とした
「調達改革推進委員会（九州電力）」と連携し、外部知見を活用。

沖縄電力
⚫ 設備仕様（電柱の部材など）の見直し。
⚫ 石川火力発電所を有効活用し離島向けC重油の配送拠点とする運用を開始。
⚫ 品質マネジメントシステム（QMS）の構築や調達コスト低減検討会を通じた検討。
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②コスト削減に向けた手法（工事発注等に係る競争性の実効性確保）

北海道電力
NW

⚫ 共同調達、上流調達活動。
⚫ 競争発注、まとめ発注など各種競争施策を実施／新規取引先の調査など競争環境を整備。

東北電力
NW

⚫ 新規取引先開拓、まとめ発注、早期発注、シェア配分競争、コスト低減提案の募集、複数年契約。
⚫ 国内外の企業に広く門戸を開き常に新規取引先を開拓／代表仕様競争や件名公開型指名競争、早期発注などの発注の工夫を実施。

東京電力
PG

⚫ 従来、メーカーの範疇としていた設計や製造方法まで詳細に把握し、製造原価を共有した上で、要求性能や発注方法の見直し・仕様統一等の検討を推進。
⚫ 新規取引先拡大、まとめ発注、コスト低減提案の募集、複数年契約、早期発注、シェア配分競争。

中部電力
PG

⚫ まとめ発注、コスト低減提案の募集、複数年契約、早期発注、シェア配分競争。
⚫ 2020年度から、配電工事において競争環境整備(新規参入拡大)を推進／新規取引先の参入や既存取引先の参入拡大を促進。

北陸電力
送配電

⚫ 早期発注、まとめ発注、共同調達。
⚫ 競争発注(競争発注比率80%程度)、複数の調達先による多くの工種・物品の入札。
⚫ 新規取引先の開拓等による競争環境の促進と調達価格の低減、安定した資機材調達。

関西電力
送配電

⚫ 取引先増、分離発注、リバースオークション、順位配分競争、公募、総合評価方式等。
⚫ 予見性確保（長期物量開示、早期発注等）や調達方法工夫（順位配分競争等）といった競争活性化に向けた取組みに加え、取引先との協働やバリューアナリシス（バ

リューチェーン上のあらゆる視点でのコスト削減）により、調達コスト低減に取り組む。

中国電力
NW

⚫ 新規取引先開拓、まとめ発注、早期発注、複数年契約、共同調達。
⚫ 社外（コンサルティングファーム）の知見を活用するなど、資材部門を中心として競争発注の拡大を実施。（競争化プロセスの再構築やVE発注の拡大）

四国電力
送配電

⚫ 新規取引先の発掘、リバースオークション（事前に開始価格を設定した上で、入札参加者にせり下げ方式による入札を行っていただき、時間内に最低価格を提
示した入札者を落札者とする方式）

⚫ 新規取引先の開拓に向けて、ホームページを通じて情報公開等を行い広く取引先を募集。
⚫ まとめ発注（パートナーシップ契約等）や順位配分方式等の調達の工夫を実施。

九州電力
送配電

⚫ 新規ｻﾌﾟﾗｲﾔｰ開拓等による競争発注拡大、所要数量をまとめた集約購買、仕様統一化、ｻﾌﾟﾗｲﾔｰの知見やﾉｳﾊｳを活用した共同VE活動、ﾒﾝﾃﾅﾝｽ費用等も含
めた総合的な経済性の追求。

⚫ 「まとめ発注等によるボリューム増」などの発注方式の工夫により、取引先の受注意欲向上につながるようなインセンティブを付与するなど、競争効果の拡大（競争
性の実効性確保）に尽力。

⚫ 競争発注の更なる拡大や発注方式の工夫、新規取引先拡大による競争効果の更なる拡大に取り組むとともに、取引先との協働活動などによる調達コスト削減。

沖縄電力 ⚫ 複数の類似件名をまとめて発注する「まとめ発注」。
⚫ 競争発注先の拡大・強化／新規取引先の開拓等により競争先の拡大・強化や適切な工期・納期を設定し、適切な入札環境を確保。

⚫ コスト削減に向けた手法について、各社の方針は以下のとおりであり、効率化計画の内容に加え、追加ヒアリングにより、具体
的な取組内容（下線部）等を確認。こうした具体的な取組内容についても効率化計画に明記を求めることとしたい。
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③中長期的なコスト削減に向けたモニタリング方法の確保

北海道電力
NW

⚫ 第３者知見の活用（社外コンサルを活用した原価分析・費用構造の見える化等を実施）

⚫ 経営層をトップとし第三者（コンサルタント会社）も関与する「調達検討委員会」において、発注プロセスの透明性確保と更なる資機材調達コス
ト低減に向けた取組を継続。

東北電力
NW

⚫ 2021年10月に、副社長をCKO（チーフ・カイゼン・オフィサー）とする「カイゼン推進委員会」を設置し、カイゼンを通じた効率化・生産性の向上
による経営基盤の強化に向けた取り組みを推進。

⚫ 工事計画を各組織階層において必要性・経済性・妥当性等に係る審査を経て策定し、資材調達担当個所や調達改革委員会等とも連携のう
え 、資材・役務調達に係る調達価格の低減等を実施。

東京電力
PG

⚫ 生産現場の改善に長年取り組んでこられた有識者を特任顧問として招聘し、「改善活動チーム」を設置。
⚫ 調達方法の工夫に加え、工法カイゼン等、全体的な効率化施策の取組状況、進捗について四半期単位でモニタリングを行い、

継続した効率化の実現に向けて取り組む。

中部電力
PG

⚫ 今回の検証結果（効率化への期待値）を反映した見積額を基準として、達成に向けた施策の検討を実施していくとともに、そ
の達成および深掘りの状況について定期的（毎年度）に確認。

北陸電力
送配電

⚫ メーカーや施工者と協働で、製造及び施工原価の分析による価格低減余地を検証し、調達コストの低減を図っている。
⚫ 推進体制を基にした全社を挙げての抜本的な業務見直し等の取組の加速。

関西電力
送配電

⚫ 経営による審議等を通じて、これまでに外部の第三者から得た知見を活かしつつ、他社事例の取込みを推進する等、全社を挙
げて効率化を推進（カイゼン活動等による業務効率化、主要９品目などの調達効率化を検討）

中国電力
NW

⚫ [資材調達会議」において、競争発注の拡大や仕様統一等について検討し、コスト低減に継続的に取り組む。
⚫ 年度ごとに調達段階でどの程度のコスト削減ができたかモニタリング。

四国電力
送配電

⚫ 第三者による確認・検証について引き続き検討。
⚫ 「設備戦略委員会」において長期的な観点を踏まえ設備全般に係る投資戦略を審議し方針を決定したうえで工事計画を精査。更に「経営会

議」および「取締役会決議」を経て計画決定し、個別件名の実施を最終判断。

九州電力
送配電

⚫ 2018年７月に社長を委員長とする「効率化推進委員会」を設置し、経営全般における効率化を推進。
⚫ 社外専門家を委員とした「調達改革推進委員会（九州電力）」と連携し、外部知見を活用。

沖縄電力
⚫ 設備点検等の周期見直し。
⚫ 品質マネジメントシステム（QMS）を通して各業務プロセスをチェックし、日々の業務の改善および効率化を実施。
⚫ 「調達コスト低減検討会」を立上げ、調達コスト低減にかかる各施策の実績、調達計画などを部門間で共有。

⚫ 中長期的なコストの削減に向けたモニタリング方法の確保について、各社の方針は以下のとおりであり、効率化計画の内容に
加え、追加ヒアリングにより、具体的な取組内容（下線部）等を確認。こうした具体的な取組内容についても効率化計画に
明記を求めることとしたい。
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効率化計画の検証結果について

⚫ 一般送配電事業者の策定した効率化計画を検証した結果、各事業者それぞれにおい
て、競争発注の確保にむけて新規取引先の拡大等の取組を実施していることが確認さ
れた。また、特命発注比率の検証を通じても、各社が競争発注比率の拡大に向けて継
続的に取組を行っていることは確認された。

⚫ 他方で、サプライヤーの調査結果においては、2015年度以降、多くの事業者においてサ
プライヤーの順位やシェアの変動が生じていることが確認された。一方で、一部の事業者
においてサプライヤーの固定化の傾向がみられたが、これは、当該事業者におけるサプライ
ヤーとの協働でのコスト削減活動などが影響している可能性もある。

⚫ 各社のコスト削減の取組は、第一規制期間において継続的に注視していくべき事項と考えら
れ、具体的な方策を検討していくべきではないか。
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１．各事業者の調達状況について
２．検証結果について
３．各社の効率化計画【参考】



24

効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー北海道電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東北電力NWー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー東京電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー



58

効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー中部電力PGー



64

効率化計画 ー中部電力PGー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー北陸電力送配電ー
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効率化計画 ー関西電力送配電ー
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効率化計画 ー関西電力送配電ー
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効率化計画 ー関西電力送配電ー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー中国電力NWー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー



92

効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー四国電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー



100

効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー



106

効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー九州電力送配電ー
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効率化計画 ー沖縄電力ー
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効率化計画 ー沖縄電力ー
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効率化計画 ー沖縄電力ー
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効率化計画 ー沖縄電力ー
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効率化計画 ー沖縄電力ー
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効率化計画 ー沖縄電力ー


